Reforma Tributaria na Area da Saude

O que clinicas, hospitais, laboratérios e profissionais da saude precisam fazer para se preparar

Planejamento hoje significa seguranca, competitividade e crescimento amanha.



CONTEXTO

A maior transformacao tributaria das
ultimas décadas

A Reforma Tributaria representa uma das mudancas mais profundas ja realizadas no sistema de
tributacdo brasileiro. Ela altera de forma estrutural a maneira como empresas calculam, recolhem e
controlam tributos sobre o consumo, impactando diretamente a gestao financeira e operacional de
organizag¢des de todos os portes e segmentos. Trata-se de uma reestruturagdao que vai além de simples
ajustes de aliquotas — € uma reformula¢do completa da logica de tributagdo sobre bens e servigos no
pais.

Embora a implantacdo ocorra de forma gradual, seus efeitos comecam a se manifestar muito antes da
entrada em vigor definitiva. Para clinicas, hospitais, laboratérios, consultorios e demais prestadores de
servicos de saude, a preparacdo antecipada fara toda a diferenca na capacidade de adaptacao e na
preservacao da saude financeira do negocio. Empresas que aguardarem passivamente as mudancas
correrdo o risco de enfrentar dificuldades operacionais e financeiras que poderiam ser evitadas com
planejamento adequado.

Nao se trata apenas de conhecer novas leis ou acompanhar publica¢ées no Diario Oficial. Sera necessario
revisar processos internos, atualizar sistemas tecnolégicos, reavaliar estratégias de precificacdo, adequar
contratos vigentes, reorganizar o fluxo de caixa e fortalecer os controles internos. A complexidade da
transicdo exige uma abordagem multidisciplinar, envolvendo as areas fiscal, financeira, contabil e
operacional de forma integrada e coordenada.

Quem se preparar com antecedéncia terd mais seguranca para enfrentar a transicdo, preservara margens
de lucro, evitara surpresas fiscais e podera até encontrar oportunidades de melhoria que outros
concorrentes deixardo passar. A janela de preparacao esta aberta agora — e cada més de antecipacdo
representa uma vantagem competitiva real para o seu negécio.

«A Reforma Tributaria ndo é apenas uma mudanca fiscal. Ela também transforma a forma de
administrar empresas.»

() Uma clinica que hoje possui controles manuais podera enfrentar dificuldades significativas para
aproveitar créditos tributarios e atender as novas exigéncias fiscais durante a transi¢do. A
modernizagdo dos processos internos deve comegar o quanto antes.



O que muda com a Reforma Tributaria

O novo modelo tributario substitui gradualmente os tributos atuais por um sistema mais unificado, com regras de apuragao
e aproveitamento de créditos diferentes das vigentes hoje. Compreender essa estrutura é o primeiro passo para uma
preparacdo eficiente. A transicdo ocorrera em etapas, permitindo que empresas e governos se adaptem progressivamente,
mas é fundamental que os gestores do setor de salde entendam desde ja como cada novo tributo funcionara e quais serao
seus impactos praticos na operacdo diaria das organizagoes.

IBS CBS Imposto Seletivo

Imposto sobre Bens e Servigos Contribuicao sobre Bens e Tributacao Extraordinaria
Substituira parte dos tributos SR Incidira sobre produtos

estaduais e municipais, sendo Substituira PIS e COFINS, sendo considerados prejudiciais a saude
compartilhado entre estados e administrada pela Unido. Unificara ou ao meio ambiente. Em regra,
municipios. Representara uma a tributacdo federal sobre o nao afeta diretamente os servicos
unificagdo significativa na esfera consumo, reduzindo a de saude, mas pode impactar
subnacional, simplificando a gestao complexidade atual e criando uma custos indiretos de determinados
de obriga¢des acessorias base de calculo mais transparente insumos e materiais utilizados
relacionadas a ICMS e ISS. para as empresas. pelas organizacdes.

Periodo de Transicao Niao Cumulatividade e Crédito Financeiro

A implementacdo ocorrera de forma gradual, permitindo O novo sistema amplia a possibilidade de aproveitamento
adaptacdo das empresas e dos sistemas. Durante alguns de créditos tributarios relacionados as aquisi¢des utilizadas
anos, os tributos atuais coexistirdo com o novo modelo, na atividade econdmica, conforme as regras aplicaveis a
exigindo gestdo cuidadosa de ambas as estruturas cada regime. O crédito passa a acompanhar a logica
simultaneamente. Esse periodo hibrido demandara financeira das operagdes, reduzindo distor¢des existentes
atencdo redobrada dos departamentos fiscais e no sistema atual e criando novas oportunidades de
contabeis. otimizagdo para empresas bem organizadas.

[ Quanto melhor for o controle das compras e
despesas, maior serd a capacidade da empresa
de aproveitar corretamente os créditos
permitidos pelo novo modelo.

.
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Comprade Apuracao do Prestacao de Recolhimento
insumos crédito servico do tributo

O diagrama acima ilustra o ciclo completo do novo modelo tributario, desde a aquisicdo de insumos — que gera crédito —
até o recolhimento final do tributo, demonstrando como a ndo cumulatividade funciona na pratica para prestadores de
servicos de saude.



IMPACTOS

Como a Reforma pode impactar clinicas e consultorios

Cada empresa serd impactada de forma diferente pela Reforma Tributaria. O efeito concreto dependerd de uma combinagdo de fatores
especificos de cada organizacdo, e compreender essas variaveis é essencial para um planejamento eficaz. Ndo existe uma resposta Unica
— o impacto serd proporcional a estrutura, ao regime e a maturidade de gestdo de cada empresa. Por isso, é fundamental que cada
gestor realize uma andlise personalizada da sua situagdo antes de tomar decisdes.

Fatores que determinam o impacto

9 Regime tributario adotado pela empresa

Estrutura de custos e propor¢do de despesas tributaveis

Tipo de servico prestado e sua classificagdo fiscal

Volume de despesas elegiveis a crédito tributario

N2 2N N

Possibilidade de aproveitamento de créditos conforme o
regime

Precificacao

Os precos poderdo
precisar de revisdo para
preservar a rentabilidade
diante da nova carga
tributaria. Simulagdes
antecipadas sdo
indispensaveis.

Fluxo de Caixa

A nova dinamica dos
tributos podera alterar o
momento dos
pagamentos e dos
créditos, exigindo
replanejamento financeiro
detalhado.

Ponlos que merecem atencao imediata

Contratos

Contratos de longo prazo
devem prever possiveis
alteracdes tributarias,
incluindo cldusulas de
revisdo de precos e
repasse de encargos.

Gestao Financeira

Empresas que
acompanham indicadores
terdo mais facilidade para
tomar decisdes rapidas e
embasadas durante a
transicao.

Uma clinica com baixa margem de lucro, por exemplo, podera precisar revisar seus precos antes da entrada definitiva do novo modelo
tributario. Caso contrario, corre o risco de ver sua rentabilidade comprimida pela nova estrutura de tributos sem ter tempo habil para
reagir. Empresas que ja monitoram seus indicadores financeiros de perto estardo em posicdo muito mais favoravel para realizar esses

ajustes com precisdo e seguranca.

Cendrio

Sem planejamento

Com revisdo de precificagao

Com aproveitamento de créditos

Planejamento completo

o
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O grafico ilustra, de forma conceitual, como diferentes niveis de prepara¢do podem impactar a margem de lucro de uma clinica durante a
transicdo tributaria. Empresas que investem em planejamento completo tendem a preservar e até ampliar sua rentabilidade.



OPERACOES

Impactos Operacionais: mudancas além da area fiscal

A Reforma Tributaria exigira mudancas que vdo muito além do departamento fiscal. Toda a cadeia operacional das organizacdes
de saude sera afetada, desde o cadastro de servicos até a emissao de notas fiscais e a integracdo entre sistemas. Empresas que
compreenderem essa dimensdo operacional com antecedéncia estardo muito melhor posicionadas para uma transicdo segura e
eficiente. A preparacdo deve envolver todas as areas da organizacdo, ndo apenas o setor contabil.

Emissao de Notas Fiscais

Novas informac8es deverdo ser
preenchidas conforme a evolucdo das
regras e dos documentos fiscais
eletronicos. Os sistemas de emissdo
precisardo ser atualizados para atender
as novas exigéncias do Fisco, e as equipes
responsaveis deverdo ser treinadas para
operar dentro dos novos padrdes.

o

Integracio entre Areas

Fiscal, financeiro, faturamento e
contabilidade deverdo trabalhar de forma
integrada e com dados consistentes entre
si. A falta de integra¢do pode gerar
divergéncias nos registros e comprometer
a qualidade das informacdes utilizadas
nas decisGes estratégicas.

S

Cadastro de Servicos

Manter cadastros atualizados sera
essencial para evitar inconsisténcias na
apuracao tributaria e no aproveitamento
de créditos. Informacgdes incorretas
cadastradas no sistema poderdo afetar
diretamente a apuracdo dos tributos e
gerar autuacdes fiscais evitaveis.
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Compliance e Controles Internos

Controles internos mais robustos
reduzirdo riscos fiscais e operacionais
durante e ap6s a transicdo. A
implementacdo de politicas claras de
governanca e a documentacdo adequada
dos processos serdo diferenciais
importantes para a conformidade com as
novas regras.

=

Sistemas ERP

Os sistemas precisardo estar preparados
para os novos calculos e regras fiscais.
Atualiza¢des de versao, parametrizacoes
especificas e, em alguns casos, migra¢des
de plataforma poderdo ser necessarias
para garantir conformidade com o novo
modelo.

«Empresas que investirem em tecnologia e processos terdo uma adaptacdo mais segura e menos custosa ao longo de toda a

transicdo tributaria.»

Cadastro

Registre servicos e
codigos

Nota Fiscal

Emita documentos
fiscais

ERP

Atualize dados no
sistema

Financeiro

Controle pagamentos
e lancamentos

O fluxo acima representa a cadeia operacional que precisara estar integrada e atualizada para garantir conformidade fiscal e
eficiéncia durante a transicdo. Cada etapa depende da qualidade das informagdes geradas na etapa anterior, reforcando a
importancia de processos bem definidos e sistemas adequados.



ESTRATEGIA

Planejamento Tributario: agora ¢ hora de agir

Esperar a obrigatoriedade pode aumentar custos operacionais, reduzir oportunidades de otimizacdo e gerar retrabalho
desnecessario. O planejamento tributario permite avaliar diferentes cenarios antes que as mudancas estejam plenamente
implementadas, dando a empresa tempo habil para se adaptar com seguranca e eficiéncia. A antecipacdo é a principal
ferramenta de gestao de risco disponivel neste momento.

O planejamento tributario ndo se limita a escolha do regime mais vantajoso. Envolve uma analise completa da estrutura do
negocio, incluindo a revisdo de processos internos, a avaliagcdo da cadeia de fornecedores, o mapeamento de despesas
elegiveis a crédito e a projecdo de cenarios futuros sob diferentes hipoteses de aliquotas e regras. Para organizac8es de
saude, que frequentemente operam com margens apertadas, cada ponto percentual de economia tributaria representa um
impacto significativo na sustentabilidade financeira.

Por que planejar agora? Pontos que devem ser analisados

Antecipar-se as mudancas reduz o risco de surpresas 01 02

fiscais
Permite revisdo gradual de contratos e precificagdo R.eglme trlb.utarlo o Margerls d? Iucrg e custos
Facilita a adequacdo tecnoldgica sem pressao de Simples Nacional, Lucro operacionais atuais

prazo Presumido ou Lucro Real

Abre espaco para identificar oportunidades de crédito

Fortalece a governanca e os controles internos 03 04

Proporciona mais tempo para capacitar equipes

Aproveitamento de Estrutura societaria e
créditos conforme o regime possiveis otimizacdes legais
adotado

05

Processos internos e nivel de automacgdo existente

Duas clinicas com faturamentos semelhantes podem ter impactos completamente diferentes dependendo da sua estrutura
de custos e do regime tributario adotado. Uma clinica no Lucro Real, por exemplo, podera aproveitar créditos sobre
determinadas aquisi¢cdes, enquanto uma no Simples Nacional seguira regras distintas. Por isso, a analise personalizada é
indispensavel — ndo existe solucdo genérica que se aplique igualmente a todos os casos.

01 02 03
N Ly S

Simples Nacional Lucro Presumido Lucro Real
tributacao unificada, tributacao sobre tributacao sobre

sem aproveitamento de receita presumida, lucro efetivo,
créditos de IBS/CBS, sem aproveitamento com aproveitamento de
ideal para pequenas pleno de créditos, créditos de IBS e CBS,
empresas com baixo adequado para empresas vantajoso para empresas
volume de compras com margens altas e com muitos insumos e

tributadas) poucos créditos) despesas tributadas)
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OPORTUNIDADES

Além dos desafios: oportunidades que a
Reforma cria

Apesar dos desafios evidentes, a Reforma Tributaria também cria oportunidades significativas para empresas
que souberem se preparar. Organiza¢fes que investirem em planejamento, tecnologia e capacitagao poderdo
sair da transicdo mais fortes, mais eficientes e mais competitivas do que antes. A reforma funciona como um
catalisador para modernizacdes que muitas empresas adiavam por falta de urgéncia.

Para o setor de saude, que historicamente enfrenta pressdes de custos, margens comprimidas e exigéncias
regulatérias crescentes, a Reforma pode ser o impulso necessario para revisar praticas internas, eliminar
ineficiéncias e adotar ferramentas de gestao mais modernas. Empresas que encararem o processo como uma
oportunidade de transformac¢do — e ndo apenas como uma obrigac¢do fiscal — estardo em posicao privilegiada
no mercado.

Reducao de Riscos Fiscais

Controles mais robustos e processos bem
definidos reduzem a exposicdo a autuacdes e
penalidades fiscais, protegendo o patrimonio da
organizacao.

Uso de Tecnologia

A atualizagao dos sistemas para o novo modelo
tributario permite modernizar toda a
infraestrutura tecnolégica da empresa de uma s6
vez.

Fortalecimento da Governanca

A exigéncia de controles mais rigorosos
impulsiona a adogao de praticas de governanca
corporativa que beneficiam toda a organizacao.

Melhoria de Processos

A revisao exigida pela Reforma é uma
oportunidade para eliminar gargalos operacionais
e aumentar a eficiéncia interna de forma
estrutural.

Aumento de Competitividade

Empresas preparadas poderdo oferecer precos
mais competitivos e tomar decisbes mais ageis
baseadas em indicadores confiaveis.

_7

Decisoes Baseadas em Dados

A integracdo entre areas e sistemas cria uma base
de dados mais confiavel para apoiar decisées
estratégicas com maior precisao.

«A Reforma Tributaria pode ser o impulso necessario para modernizar a gestao da sua empresa e

posiciona-la para crescer nos préximos anos.»



ACAO

ChecKklist de Preparacao: sua empresa esta

pronta?

A preparacdo para a Reforma Tributaria envolve uma série de a¢8es concretas que devem ser iniciadas o quanto
antes. O checklist abaixo retine os principais pontos de atencdo que clinicas, hospitais, laboratérios e demais
organizac8es de saude devem considerar em seu plano de adaptagdo. Quanto mais cedo iniciar esse processo,
menor sera o risco de surpresas desagradaveis durante a transicdo e maior serd a capacidade de aproveitar as

oportunidades que o novo modelo oferece.

Recomendamos que este checklist seja utilizado como ponto de partida para uma avaliacdo interna completa. Cada
item deve ser analisado considerando a realidade especifica da sua organizacdo — tamanho, regime tributario,
estrutura de custos e nivel de maturidade dos processos internos. Para itens mais complexos, como a simulagdo de
impactos tributarios e a revisdo da estrutura societaria, o apoio de consultoria especializada é altamente

recomendado.

Processos e Sistemas

Revisar e atualizar os CNAEs da empresa

Atualizar cadastros de servicos e produtos no
sistema

Revisar e atualizar o ERP para o novo modelo

Mapear processos fiscais, financeiros e
operacionais

Capacitar colaboradores das areas envolvidas

Fortalecer controles internos e politicas de
compliance

Gestao e Estratégia

Revisar contratos de longo prazo e incluir
cladusulas de revisdo

Simular impactos tributarios nos diferentes
cenarios

Revisar a precificagdo dos servigos prestados

Planejar o fluxo de caixa para a transicao

Avaliar oportunidades de créditos tributarios

Buscar consultoria especializada no setor de
saude

& Quanto mais cedo iniciar esse processo, menor sera o risco de surpresas durante a transi¢do e maior sera a
sua capacidade de transformar a Reforma em uma vantagem competitiva real para o seu negocio.
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Acoes Prioritarias Novos Tributos Anos de Transicao
Itens essenciais no checklist de IBS, CBS e Imposto Seletivo Periodo gradual de implementacdo
preparacdo para a Reforma compdem a nova estrutura tributdria  que permite adaptacdo progressiva
Tributaria no setor de saude que substituira o modelo atual — mas exige planejamento

antecipado



CONCLUSAO

O futuro comeca agora

A Reforma Tributaria representa uma transformacdo significativa na gestao das empresas brasileiras, e o
setor de saude ndo esta imune a seus efeitos. Pelo contrario, pela complexidade das operagdes, pela
diversidade de regimes tributarios aplicaveis e pela sensibilidade das margens nesse segmento, a reforma
exige atencdo redobrada de gestores, diretores administrativos e contadores do setor.

Para o setor da saude, a preparacao exige planejamento estruturado, atualiza¢do tecnolégica e uma visao
estratégica do negdcio que va além do cumprimento de obrigacfes fiscais. Sera necessario fortalecer
processos internos, integrar areas que historicamente operam de forma isolada e utilizar informacgdes
confidveis para apoiar decises com maior seguranca e precisao. A qualidade dos dados e a consisténcia
dos processos serdao determinantes para o sucesso na transicao.

Empresas que se anteciparem estardo mais preparadas para enfrentar mudancas, reduzir riscos fiscais e
operacionais, e aproveitar oportunidades que surgirao ao longo do processo. A janela de preparagdo esta
aberta agora — e cada més de antecipacdo representa uma vantagem competitiva real. Quem agir com
antecedéncia transformara a Reforma em um diferencial estratégico; quem esperar, provavelmente
enfrentara a transicdo sob pressdo e com menos alternativas.

Mais do que cumprir novas obriga¢des legais, 0 momento exige que as organiza¢des de saude reavaliem
sua forma de operar, invistam em capacita¢do das equipes e adotem ferramentas de gestao que
permitam acompanhar a evolu¢do das regras em tempo real. A Reforma Tributaria é, acima de tudo, um
convite a moderniza¢gdo — e as empresas que aceitarem esse convite sairdo fortalecidas.

Planejamento Atualizacao Estratégia

Avalie cenarios, simule Revise sistemas, processos e Transforme a Reforma em
impactos e defina uma cadastros para garantir vantagem competitiva,
estratégia clara antes que as conformidade com as novas fortalecendo a gestao e
mudancas entrem em vigor regras fiscais desde o inicio da posicionando sua empresa
definitivamente. transicao. para crescer N0 NOVO cenario.

Quem planeja com antecedéncia transforma mudancas em oportunidades.



Vamos conversar sobre a sua preparacao?

Nossa equipe especializada pode ajudar sua clinica, hospital, laboratério ou empresa de salde a compreender
os impactos concretos da Reforma Tributaria e construir um plano de adaptac¢do alinhado as novas exigéncias
legais. Conte com especialistas para revisar processos, avaliar cenarios tributarios personalizados, fortalecer
controles internos e apoiar decisdes estratégicas com seguran¢a e embasamento técnico.

Oferecemos diagnosticos completos da situacdo tributdria atual da sua organiza¢ao, simula¢gfes de impacto
sob diferentes cenarios da Reforma, revisao de contratos e precificagao, adequacdo de sistemas e processos,
além de suporte continuo durante todo o periodo de transicdo. Nosso objetivo é garantir que sua empresa
enfrente as mudancas com confianca, clareza e estratégia — transformando um desafio regulatério em uma
oportunidade de crescimento e modernizacao.

Como podemos ajudar Entre em contato

— Diagnéstico tributario personalizado para o setor Fale com nossos especialistas e dé o primeiro
de saude passo para preparar sua empresa.

Telefone: (17) 99765-0387
— simulagdo de impactos da Reforma no seu

negocio
B E-mail: contato@suaempresa.com.br

—> Revisédo de processos fiscais, financeiros e

# Instagram: @reformatributariasjrp

operacionais

—> Adequacdo de sistemas e cadastros para o0 novo @ LinkedIn: /in/escudoconsultoria

modelo
[ +& Fale jacom um de nossos
—> Capacitagéo de equipes para a transicdo especialistas.
tributaria

% Suporte continuo durante todo o periodo de
implantacao

A melhor forma de enfrentar a Reforma Tributaria é com planejamento, informacao e uma estratégia
construida por especialistas.

v Comece Agora @ Foco no Setor _ Parceria Real
Cada dia de antecipacao reduz Especialistas com experiéncia Acompanhamento continuo
riscos e amplia oportunidades especifica em clinicas, durante toda a transicao

para o seu negocio. hospitais e laboratoérios. tributaria, do inicio ao fim.



